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Ky bai: TONG CONG TY HANG HAI
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. TQNG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI VIET NAM - CTCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phac
S6: 233/ HHVN-HDTDKT Ha Noi, ngay 09 thang 6 nam 2025

VIV phat dong cudc thi vai chu dé
“VIMC - Sang tao dé din dau,
kién tao dé vuon xa”

Kinh gui:
- Cac Ban chuyén trach bang uy;
- C4c Ban CMNV Téng cong ty;
- Cong doan Tong cong ty;
- Cac don vi hach toan phu thudc;
- Céc doanh nghiép co von gop caa Tong cong ty.

Nghi quyét s6 57- -NQ/TW ngay 22/12/2024 cua Bo Chinh tri khang dinh phat
trién khoa hoc, cong nghe doi mai sang tao va chuyén dbi sb 1a yéu to quyét dinh,
diéu kién tién quyét va thoi co tot nhat dé dat nude vuon Ién giau manh, hing cuong
trong ky nguyén méi - Ky nguyén vuon minh ctaa dan toc. Chuong trinh hanh dong
ban hanh kém theo Nghi quyét sé6 2970-NQ/PU ngay 10/4/2025 ciia Pang uy Tong
cong ty Hang hai Viét Nam d3a dé ra muc tiéu phan dau giai doan 2025-2030 xay
dung VIMC tré thanh doanh nghiép dan dau khu vuc vé ang dung doi mai sang tao
va chuyén d6i s6 trong linh vuc Cang bién, Van tai bién va Dich vu Hang hai.

Pé huong tng tinh than Nghi quyét sé 57-NQ/TW, véi khat vong tién phong,
d6i moi dé tro thanh doanh nghiép dan dau khu vuc, Tong cong ty phat dong cudc
thi “VIMC - Sang tao dé din dau, kién tao dé vwon xa”. Pay khong chi 1a mot
cudc thi, noi moi can bo, nhan vién VIMC c6 co hoi dé xuat nhitng y tuong mai,
giai phap cai tién thiét thuc va sang kién dot pha, ma con 1a hanh trinh lan toa tinh
than d6i mai tir tw duy dén hanh dong, tir ca nhan dén tap thé, cung dat nuéc hién
thuc hoé khét vong phat trién, ciing nhu hién thuc hoé tim nhin vuwon tdm chau luc
va thé giéi caa VIMC.

1. Muc dich cugc thi

- La |oi kéu goi mdi can bg, nhan vién dam nghi, dam l1am, dam d6i méi, khoi
day tinh than di mai sang tao trong toan Tong cong ty va cac don vi thanh vién, tr
nhitng ¥ tuéng nho dén cac sang kién mang tinh dot pha.

- Tim kiém, phat hién va hién thuc hoa cac sang kién co gié tri, nham nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, toi wu hoéa van hanh, quan tri noi bo,
chuyén doi so, tiet kiém chi phi va nang cao nang luc canh tranh.

- Xay dyng vin hoa d6i méi sang tao, noi mdi can bo nhan vién chi dong tu
duy méi, hanh dong méi dé cuing kién tao tuong lai. Tao méi trudng sang tao chuyén
nghiép va lan toa, noi cac y tuong thiét thuc dugce danh gia cong khai, minh bach,
c6 co hoi dugc trién khai thuc té va nhan rong trong toan VIMC.



2. Chit dé cudc thi: “VIMC - SANG TAO PE DAN PAU, KIEN TAO PE
VUON XA”

3. Péi twong va hinh thic tham gia

3.1 D6i twgng: Toan thé can by cong nhan vién, sy quan thuyén vién, nguoi
lao dong hién dang cong tac, lam viéc tai Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét
Nam va cac doanh nghiép thanh vién thuéc VIMC.

3.2. Hinh thirc tham gia: Can bd nhan vién c6 thé tham dy dudi 2 hinh thic
Sau:

- Theo c4 nhan: Ca nhan c6 thé tu minh giri ¥ twong/giai phap du thi.

- Theo nhom: Céc thanh vién c6 thé dén tir cung don vi/bd phan hodc lién don
vi/lién bd phan trong tirng doanh nghiép hodc trong h¢ thong VIMC.

4. Thé 1é cuc thi
4.1. Ndi dung sang kién, y tuwéng
Cac sang kién, y twong tham gia du thi tap trung vao 05 linh vyc sau:

- Sang kién phuc vu sdn xudt kinh doanh: La nhiing sang kién gan véi hoat
dong cbt 16i tao ra gia trj gia ting va hiéu qua van hanh. Bao gdom céc giai phap cai
tién, tinh gon quy trinh san xuat, thiic day nang suat khai thac, toi wu nang suat lao
dong, tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau, cang bién
va chudi cung &ng logistics, Iy khach hang lam trung tam, gp phan nang cao ning
lyc canh tranh cho don vi va toan hé théng Tong cong ty.

- Sang kién phat trién bén vieng: La nhiing sang kién huéng téi moi trudng,
cong dong, hiéu qua dai han, phat trién bén viing. Trong d6, wu tién nhiing y tudng
gop phan tiét kiém niang luong, giam rac thai, tai sir dung tai nguyén, nang cao an
toan lao dong va bao vé méi trudng; tir d6, hudng téi phat trién hai hoa gitra hiéu
qua kinh té, trach nhiém xa hoi va su bén viing trong van hanh.

- Sang kién Vé vin héa doanh nghiép: La cac y tudng sang tao trong hoat
dong thyc thi, phét huy va lan toa van hoa doanh nghiép. Théng qua cac sang kién,
huéng dén viéc xay dung méi truong 1am viéc tich cuc, gan két nhan sy, lan toa cac
gia tri van hoa cbt 15i, d6i mai hinh thtc truyén théng noi bo; tir d6 tao dung niém
tin, tinh than ty hao va ban sic riéng biét cia Tong cong ty.

- Sang Kién déc ddio, khdc biét: La nhimg y tudng mang tinh dot pha, vuot
ngoai khuén mau thong thuong, chua tirng cé tién 18 trong hé théng. Cac sang kién
nay c6 thé mé ra hudng di hoan toan méi, c6 tiém ning tao budc ngoit 16n néu dugc
nghién cau, phat trién va trién khai phd hop trong thuc tién.

- Sang kién doi méi co' ché, chinh séch, ngi quy: La nhimg ¥ tudng “dung
trén manh dat thuc tién cua doanh nghiép” dé dua ra cac giai phap “dot pha caa dot
pha” nham hoan thién thé ché, co ché, chlnh sach, noi quy cua doanh nghiép, bao gom
cac sang kién cai tién phuong thuc quan tri, thu tuc hanh chinh, quy trinh ra quyét
dinh va van hanh noi bo. T d6, hudng dén muc tiéu tinh gon bd may, hiéu luc, hiéu
qua, dap @ng yéu cau phat trién doanh nghiép nhanh va bén viing; théo g& céc rao
can hién hitu, giai quyét cac “diém nghén cua diém nghén” do quy dinh phap lut,



quy dinh cua doanh nghiép, tang cuong hiéu luc quan tri va nang cao chat luogng
diéu hanh trong toan VIMC.

(C6 goi Y tiéu chi danh gid chi tiét tai Phu luc 01 kém theo)

4.2. Céch thirc giri sang kién, y twéng

- Ho so sang kién tham dy bao gém céc tai liéu sau:

+ Ban mo ta sang kién (mau tai Phu luc 02)

+ Poster A4/Infographic gigi thiéu ngan gon vé sang kién

- Ho so giri vé Tong cong ty qua hinh thuc:

+ Giri bai dy thi vé dia chi email: B/c Cuong, Trung tam Chuyén doi
(cuongla@vime.co) va d/c Hoa, Ban T6 chirc Nhan su (hoabtn@vimc.co). Tiéu dé
ghi rd: Sang kién tham gia cugc thi “VIMC - Sang tao dé dan dau, kien tao de
vuon xa”

+ Guri bai dy thi theo duong link sau (qua form cung cap bai Ban To chiic
cudgc thi): https://forms.gle/MT7KELqg34ca7zDnu?

Thong tin lién he: 024.35770825 - 30 (B/c Cuong, Trung tam Chuyén doi
hodc d/c Hoa, Ban To chuirc Nhén sy VIMC).

5. Thoi gian va hinh thirc to6 chirc

Cudc thi s& dién ra tir thang 6/2025 dén thang 12/2025 véi 2 vong thi chinh:

5.1. Vong 1 - Cap doanh nghiép thanh vién: Tir thang 6/2025 dén 30/9/2025

_ 5.1.1. Doanh nghiép phat dong cudc thi trong ndi by don vi va giri thé 18, biéu
mau dang ky, tai liéu huéng dan den toan the can bo, cong nhan vién cua don vi
(Mau mo ta sang kieén chi tiét tai Phy luc 02 kém theo).

5.1.2. C4c tac gia/nhom tac gia gui sang kién, y twong cho Ban T6 chuc cudc
thi cua don vi.

5.1.3. Hoi dong cham thi tai cac doanh nghiép s& tién hanh ra soét, phan loai
va danh gia cac sang kien, y tuong theo bo goi y tiéu chi tai Phu luc 01. Cac sang
kién xuat sac nhat cua méi linh vuc s€ duoc lua chon, hoan thién ho so va dé cu
tham du vong 2 - Cap Tong cong ty.

Luu y: Khuyén khich cac doanh nghiép té chize “Ngdy héi sang tao ” tai doanh
nghiép.

5.2. Vong 2 - Cap Téng cong ty: Tir 01/10/2025 dén thang 12/2025

5.2.1. Thoi gian nhan bai du thi: Tir ngay 01/10/2025 dén 24h ngay
15/10/2025

5.2.2. Cong bd 10 sang kién, y twong xuat sac nhat: Dy kién ngay 15/11/2025

~5.2.3. Cac sang kien, y twong xuat sac s& lam video gidi thiéu véi thoi luong
toi da 5 phat va gui cho Ban To chie cudc thi Tong cong ty: Dw Kién truéc ngay
30/11/2025.

5.24. T6 chic binh chon online trén fanpage “Tram VIMC - Cham tung
khoanh khac”: Tw ngay 01/12/2025 den 20h ngay 15/12/2025



https://forms.gle/MT7KELq34ca7zDnu7

~ 5.25. Cac tac gia y tuong s& thuyét trinh, bao vé truéc Hoi dong Giam khao
cap Tong cdng ty. Moi ca nhan/tap the co toi da 10 phut trinh bay va 5 phut tra [oi
phan bién: Dw kien thang 12/2025.

5.2.6. Vinh danh va trao giai: Dw kién t6 chiéc vao Héi nghi trién khai
nhiém vu nam 2026 caa VIMC

6. Co cau giai thuéng

6.1. Giai caa Ban Té chiic

- 01 Giai nhat: 50.000.000 dong/giai

- 02 Giai nhi: 30.000.000 ddng/giai

- 03 Giai ba: 20.000.000 dong/giai

- 05 Giai khuyén khich: 10.000.000 dong/giai
6.2. Giai khan gia binh chon trén Facebook

01 giai Bai dy thi duoc yéu thich nhat (Bai du thi ¢6 s6 luong like va share
nhiéu nhat): 10.000.000 dong/giai

7. Quy dinh khac

- Hoi dong giam khdo cua cugc thi (Vong 2 - cap Tong cdng ty) bao gdm dai
dién lanh dao Tong cong ty va mot s6 chuyén gia. Quyét dinh cua Hoi dong giam
khao 1a quyét dinh cao nhat va chung cudc.

- C4c sang kién tham dy phai thudc quyén so hitu ciia ca nhan/nhdm trong noi
bo VIMC, chua timg doat giai & cac cudc thi sang kién khac cap quéc gia/qudc té.
Ban T6 chuc khdng xét céc sang kién trung 13p, sao chép, hodc c6 dau hiéu vi pham
ban quyén.

- Trong trudng hop Ban t6 chic nhan dugc khiéu nai hoic théng bao tranh
chap ban quyén cua bai du thi, sau thai han 3 ngay (72 gid) ké tir ngay Ban t6 chic
thong bao cho ngudi bi khiéu nai, néu tac gia/nhom tac gia khéng co giai trinh ching
minh quyén so hiru, bai du thi d6 s& bi loai khoi chuwong trinh.

- Ban T6 chirc c6 quyén st dung thong tin va két qua cudc thi dé phuc vy hoat
dong truyén théng noi bo, dao tao, hoic trién khai nhan rong trong toan hé thong.

- Trong truong hop giai thudng da duge trao dén ngudi du thi nhung phat sinh
nhitng khiéu nai lién quan dén y tuong, san pham du thi, ngu’(rl nhan giai cé trach
nhiém giai quyét moi khiéu nai lién quan. Néu c6 bang chung xac thuc cho viéc du
an du thi da duoc nhan giai vi pham quy dinh tai thé 1& ndy, Ban té chuc c6 quyén
thu hoi giai thuong.

- Néu c6 véan dé phat sinh trudc, trong hodc sau cudc thi, ma van dé 6 nam
ngoai quy dinh dang c6, Ban t6 chuc giir toan quyén thao luan dé dua ra quyét dinh.

- Nghiém cam c6 hanh vi gian lan trong qué trinh binh chon cho céc bai du
thi. Ban t6 chirc s& st dung cac c¢ng cu dé tién hanh sang loc loai bo cac luot binh
chon khéng hop 1é (tai khoan ao, spam, vi pham chinh sach nén tang,...) va phat
hién hanh vi gian lan. Cac c& nhan/tap thé cd hanh vi gian 14n trong qua trinh binh



chon online s& bi huy tw cach dy thi ma khong can thong béo truée. Ban to chic
(BTC) cdé toan quyén quyet dinh vé két qua cuoi cung cua cudc binh chon.

8. T6 chirc thuc hién

~ Céc doanh nghigp thanh vién, Trung tam chuyén doi, Trung tdm CNTT, Ban
T6 chuac Nhan sy, Van phong Tong cong ty, Poan Thanh nién VIMC, céc Ban/don
vi thudc VIMC phoi hop thuc hién.

8.1. Doanh nghiép thanh vién

- Xy dyng va ban hanh K¢ hoach trién khai cugc thi cap don vi, bam sat dinh
hudng va thé Ié caa Tong cong ty.

- T6 chic céac hoat dong truyén théng vé cudc thi, thiét ké 4n pham truyén
théng nodi bo, 1am porter. .. nham van dong, khuyén khich cac tap thé va ca nhan tich
cuc tham gia cugc thi.

- Lya chon cac séng kién, y tuong cap don vi theo diing tién dg, dam bao chat
luong lua chon sang kien.

- Thanh I3p Hoi dong Gidm khéo tai don vi dé danh gia, lya chon c4c sdng
kien, y twong tiéu biéu. bam bao cdng khai, minh bach, cong bang trong qua trinh
to chuc, xet chon.

- Tong hop va gui hd so sang kién dé cir vé Tong cong ty dung han, diy du
theo mau quy dinh. Péi véi cac don vi phu thugc, cac cong ty TNHH MTV, cac
doanh nghi¢p co vbn gop chi p‘holq ctia Tong cdng ty: Bé nghi mdi don vi guri it nhat
01 sang kién, y twdng du thi vé Tong cong ty.

(khuyen khich cac doanh nghiép c6 van gép khang chi phoi gui séng kién, y
frong vé Tong cong ty).

8.2. Trung tm chuyén d6i, Trung tam CNTT Téng cong ty

- Thanh Iap Hoi dong gidm khao cudc thi; tong hop cac tac pham du thi gii
Ho6i dong giam khao; ho trg Hoi dong giam khao thuc hién cham thi.

~ - Thiét I3p h¢ thong tiép nhan ho so va binh chon online cho Vong 2 - cap
Tong cong ty.

- Tong hop két qua cudc thi giri Ban TCNS phdi hop véi Van phong Tong
cong ty to chuac trao giai.

- Thuc hién nhiém vu khéc do Ban Té chac phan céng.

8.3. Ban Té chirc nhan sw Tong cong ty

- Phat dong cudc thi véi chi @& “VIMC - Sang tao dé din diu, kién tao dé
vuon xa”.

- HJ trg Trung tam chuyén doi, Trung tim CNTT Tong cong ty tong hop cac
tac pham du thi guri H6i dong giam khao.

- Phoi hop v6i Van phong Tong cong ty to chic trao giai va thyc hién truyén
thdng két qua trong noi bo.

- Thuc hién nhiém vu khéc do Ban T6 chic phan céng.



8.4. Vin phong Téng cong ty

- Lam video (khoang 2 phut) dé truyén thong, giéi thiéu vé cudc thi “VIMC
- Sang tao dé din dau, kién tao dé vwon xa” tai Hoi nghi so két 6 thang dau nam
2025 cua VIMC dé van dong, khuyen khich CBNV tich cuc tham gia cudc thi.

- To chuc cac hoat dong truyén thdng vé cudc thi, thiét ké an pham truyén
thdng noi bo, lam porter. Cong bo két qua cudc thi trén website caa Tong cong ty
Hang hai Viét Nam (www.vimc.co).

- Thuc hién nhiém vu khéc do Ban T6 chac phan céng.
8.5. Poan thanh nién VIMC, cac Ban/don vi thugc VIMC
- To chue céac hoat dong truyén thdng vé cudc thi.

- Khuyén khich cac doan vién thanh nién, cac tap thé, ca nhan thudc Ban/don
vi tich cuc tham gia cudc thi.

Cudc thi “VIMC - Sang tao dé din dau, kién tao dé vwron xa” nham khoi
day tinh than d6i méi, tu duy sang tao va khat vong kién tao trong mdi can bg, cong
nhan vién, sy quan, thuyén vién toan Tong cong ty. Pay 1a dién dan lan toa sang
Kién, ¥ tudng, giai phap thiét thuc trong quan tri, khai thac, logistics, chuyén doi s6
va san xuat kinh doanh. .., gop phan hang cao hi¢u qua hoat dong, xay dung VIMC
phat trién bén vimg, vuon tam qUOc té. Vi vay, Ban T6 chuc cudc thi mong nhan
duoc sy ung ho, dong gop sang kién, ¥ tudng cia nguoi lao dong dé cudc thi thanh
cong tbt dep.

Trong qué trinh trién khai néu co vudng rrjéc phat sinh, dé ngﬁhi cac Ban, don
vi, doanh nghi¢p phan anh vé Trung tam chuyén do6i hoac Ban T6 chic Nhan sy
VIMC d¢ kip thoi huong dan, ho tro./.

Noi nhan:
- Nhu trén; T
- Ban Kiém soat Tety;
- Bang uy Tcty;

- HBQT Tety;

- HD TDKT Tcty;

- TGD, PTGD Tety; ch HDPQT
- Luu: VT, TKTH, TCNS, H5 Lé Anh Son



http://www.vimc.co/

Phu luc 01
GOI Y TIEU CHI PANH GIA

1. Tiéu chi danh gia chung

Cac sang kién tham du s& duoc danh gia dua trén cac tiéu chi co ban sau:

Tinh méi: Panh gia mic d6 méi me, khac biét cua sang kién so véi cac giai
phap, quy trinh, m6 hinh da va dang duoc ap dung tai don vi hoac trong toan hé
thong Tong cong ty. Uu tién cac sang kién chua tirng duoc trién khai chinh thuc
hodc co cai tien ro rét, mang lai gia tri gia tang mdi so véi giai phap hién hiru.

Tinh sang tgo: Sang kién thé hién tu duy d6i méi, dot pha trong cach tiép can
van d¢. C4c sang kien mang tinh sang tao cao can d¢ xuat nhirng phuong an khac
biét, khdng rap khuon, vuot khoi cac gidi han quen thugc nham giai quyet hiéu qua
cac bai toan thyc tién.

Tinh khd thi va mec dé ap dung theec tién: Panh gia kha nang trién khai sang
kién trong diéu kién thuc té tai don vi hodc toan hé thong Téng cong ty. Uu tién
nhitng sang kién co phuong an trién khai cu thé, kha nang ap dung cao, d& nhan rong
va phu hop véi nang luc van hanh hién co.

Tinh higu qud va tdc dgng: Xem xét cac loi ich thuc tién do sang kién mang
lai d6i v&i hoat dong san xuat — kinh doanh, quan tri hoic vin hoa ctia don vi. Bao
gom kha niang nang cao nang suat, chat luong, giam chi phi, tdi vu hoa quy trinh,
cai thién hiéu qua diéu hanh va gia ting gia tri cho t6 chuc.

Tinh bén viing va khd ndng nhén réng: Panh gia kha nang duy tri, phat trién
va mé rong ap dung sang kién trong dai han. Uu tién nhitng sang kién tao gia tri on
dinh, 1au dai va c6 tiém nang trién khai tai nhiéu don vi thanh vién khac trong hé
théng.

Ung dung cdng nghé va chuyén doi sé (néu c6): Khuyén khich céc sang kién
ung dung giai phap cong nghé tién tién, so hoa, phan mém hoac cac cong cu ky thuat
hién dai, gop phan thuc hién chién lugc chuyén doi so caa Tong céng ty.

2. Tiéu chi cu thé cho tirng linh vuc

Ngoai cé4c tiéu chi chung, mdi linh vuc sang kién s& duoc danh gia theo céc
ti€u chi dac thu nhu sau:

Sang kién phuc vu hogt déng sdn xudt - kinh doanh: Uu tién cac sang kién
gan truc tiép vai hoat dong ¢t 16i nhu khai thac cang bién, van hanh d6i tau, dich
vu logistics, diéu phdi chudi cung tng, sang kién tinh gon cac quy trinh san xuat
kinh doanh, thiic diy niang suat khai thac, sang kién 1y khach hang lam trung
tam... nham cat giam thoi gian thuc hién, nang cao nang suat, hiéu qua, tiét kiém chi
phi va tdng doanh thu.



Sang kién hwong téi phat trién bén vieng: Panh gia tinh dong gop cua séng
kién ddi véi muc tiéu phat trién bén viing va tiéu chi ESG nhu bao vé méi truong,
an toan lao dong, tiét kiém nang luong, tai ché, giam phat thai... Cac sang kién can
dem lai hiéu qua lau dai va c6 kha ning nhan rong trén toan Tong cong ty

Sang kién vé vin héa doanh nghiép: Danh gia tac dong cua sang kién trong
viéc thiic ddy moi trudng l1am viéc tich cuc, gia ting gin két noi bo, lan toa gia tri
cbt 161, d6i mai hinh thuc truyén thdng, thue thi vian hoa doanh nghiép mot cach sang
tao, hiéu qua.

Sang kién dpc ddo, khdc biét: Uu tién cac y tudng co tinh “di biét”, mang
yéu té bat ngo hodc dot pha, chua timg dugc thir nghiém nhung mé ra kha ning tao
thay d6i Ion. Nhitng sang kién nay co thé chua trién khai ngay nhung c6 tiém niang
phét trién thanh mo hinh méi néu duoc du tu dung huéng.

Sang kién déi méi co ché, chinh sach, néi quy: Panh gia mic do hop Iy, kha
thi va hiéu qua trong cai tién cac quy trinh quan ly, thi tuc hanh chinh, co ché ra
quyét dinh hoac van hanh noi bo — nham thao g& kho khan, giam thu tuc, ting hiéu
luc quan tri.



Phu luc 02
MAU MO TA SANG KIEN

Vui 1ong dién dy du va chinh xac cac thong tin dudi ddy. Tai liéu khéng quéa 5
trang A4, c6 thé dinh kém thém hinh anh minh hoa néu can.

PHAN A: THONG TIN TAC GIA
1. Ho va tén tac gia

7. Thanh vién nhém (néu co):

(Vui long ghi rd Tén - Chuc danh — Pon vi cong tac — SDT)

PHAN B: THONG TIN SANG KIEN

1. Tén séang kién:

2. Linh vuc tham dy (danh dau v vao linh vyc twong (ng):
[0 Sang kién phuc vu sdn xudt kinh doanh

[0 Sang kién phat trién bén viing

[0 Sang kién vé vin héa doanh nghiép

[0 Sang kién déc ddo, khdc biét



[0 Sang kién déi mdi co ché, chinh sach, ngi quy

PHAN C: NQI DUNG MO TA SANG KIEN

1. Giéi thiéu chung:
T6m tit boi canh, ly do ra doi sang kién.

2. Muc tiéu sang kién:
Néu ré muc tiéu, két qua ky vong.

3. N@i dung sang kién:
Trinh bay chi tiét giai phap, phuong phap thuc hién.

4. Sy sang tao, khac biét:
So vaéi cach lam hién tai hodac cac phuong phap tuong tu.

5. Cé4c tai liéu/hinh anh minh hea (néu c):
C6 thé dinh kém riéng hoac chén tryc tiép.
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